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Burgerangelegenheiten

Dienstag, 9. April, 18.30 Uhr, Mensa der Anita-Augspurg-BOS, Brienner
StralRe 37 (Zugang ist nach Anmeldung rollstuhlgerecht)

Sitzung des Bezirksausschusses 3 (Maxvorstadt). Zu Beginn der Sitzung
findet eine Biirgersprechstunde statt.

Dienstag, 9. April, 19 Uhr, in der Turnhalle des Pestalozzigymnasiums,
Eduard-Schmid-StraRe 1, Zugang uber die ZeppelinstralRe gegeniiber
Hausnummer 33 (rollstuhlgerecht)

Blrgerversammlung fir den Stadtbezirk 5 (Au-Haidhausen), Bezirksteil Au.
Die Versammlungsleitung Blrgermeister Dominik Krause, und der Bezirk-
sausschussvorsitzende Jorg Spengler informieren zu Beginn Uber wichtige
Themen und Projekte im Stadtbezirk.

Biirgersprechstunde

Von 18 bis 19 Uhr stehen Vertreter*innen aus folgenden Bereichen inte-
ressierten Blrger*innen Rede und Antwort: Baureferat — Gartenbau und
Tiefbau, Mobilitatsreferat — StralRenverkehr, Referat fur Klima- und Um-
weltschutz — Energieberatung des Bauzentrums, KVR — Bezirksinspektion,
MUunchner Verkehrsgesellschaft, der Bezirksausschussvorsitzende Jorg
Spengler und in der Regel Seniorenbeirat, Polizeiinspektion, Stadt-Informa-
tion sowie das ortlich zustandige Sozialblrgerhaus.

Dienstag, 9. April, 19.30 Uhr, Pfarrsaal St. Rupert, GollierstraRe 61
(Zugang ist rollstuhlgerecht)

Sitzung des Bezirksausschusses 8 (Schwanthalerhohe). Zu Beginn der Sit-
zung findet eine Biirgersprechstunde statt.

Dienstag, 9. April, 19.30 Uhr, Stadtteilkulturzentrum Giesinger Bahn-
hof, Gepackhalle, Giesinger Bahnhofplatz 1 (Zugang ist rollstuhlge-
recht)

Sitzung des Bezirksausschusses 17 (Obergiesing-Fasangarten).

Dienstag, 9. April, 19 Uhr, Stadtteilzentrum Fiirstenried-Ost, Biirger-
saal, Ziricher StralRe 35 (Zugang ist rollstuhlgerecht)

Sitzung des Bezirksausschusses 19 (Thalkirchen-Obersendling-Forstenried-
Flrstenried-Solln). Zu Beginn der Sitzung findet eine Biirgersprechstunde
statt.
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Dienstag, 9. April, 19 Uhr, Biirgerzentrum Rathaus Pasing, GroRRer Sit-
zungssaal, Landsberger StralRe 486 (Zugang ist rolistuhlgerecht)
Sitzung des Bezirksausschusses 21 (Pasing-Obermenzing). Zu Beginn der
Sitzung findet eine Biirgersprechstunde statt.

Dienstag, 9. April, 19 Uhr, Mensa des Schulzentrums, Pfarrer-Grimm-
StraRe (Zugang ist rollstuhlgerecht)

Sitzung des Bezirksausschusses 23 (Allach-Untermenzing). Zu Beginn der
Sitzung findet eine Biirgersprechstunde statt.

Meldungen

Informationsabend zur Griinanlage an der Adam-Berg-StraRe
(2.4.2024) Das Baureferat ladt alle Anwohner*innen ein, sich tber die Neu-
gestaltung der 6ffentlichen Grliinanlage an der Adam-Berg-StraRe in Perlach
zu informieren. Die Veranstaltung findet am Mittwoch, 10. April, von 18 bis
19.30 Uhr in der Grundschule am Strehleranger 12 statt.

Die Grunflache soll zuklnftig Angebote flr Spiel, Aufenthalt und Erholung
flr alle Altersgruppen bieten. Das Baureferat (Gartenbau) hat flr das circa
4.200 Quadratmeter grofRe Areal mit altem Baum- und Strauchbestand

ein Planungskonzept erstellen lassen. Fachleute des Baureferats und des
beauftragten Landschaftsarchitekturbiros stellen die Planung in der Veran-
staltung am 10. April vor und stehen fur Fragen und Diskussion zur VerfU-
gung.

Das Baureferat hat Jugendlichen aus dem Jugendtreff Utopia und einer
dritten Klasse der Grundschule am Strehleranger das Konzept im Februar
vorgestellt. Beide Altersgruppen brachten mit viel Engagement ihre Ideen
und Anregungen zu den vorgesehenen Spielangeboten und dem geplanten
Bereich flr Jugendliche ein. Die Ergebnisse der Kinder und Jugendbeteili-
gung wurden in die weitere Planung einbezogen und werden am 10. April
ebenfalls vorgestellt.

Arbeitslosenquoten im Marz 2024

(2.4.2024) Die Frihjahrsbelebung ist im Bezirk der Agentur fur Arbeit
Miinchen im Marz 2024 nur schwach ausgefallen. 48.320 Personen wa-
ren arbeitslos gemeldet, gegenltber dem Februar war das ein Rlckgang
um 2,3 Prozent oder 1.149 Personen. Gegentber dem Marz des Vorjahres
betrug der Anstieg 12,6 Prozent oder 5.394 Personen. Im Marz lag die Ar
beitslosenquote im Bezirk der Agentur — in der Landeshauptstadt und im
Landkreis Mlnchen — bei 4,4 Prozent. Im Vorjahr betrug dieser Wert 4,1
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Prozent. Die Arbeitslosenquote in der Stadt Mdnchen lag bei 4,8 Prozent,
im Landkreis MUnchen bei 3,0 Prozent.

Im Marz ist die Arbeitslosigkeit in Bayern im Vergleich zum Vormonat sai-
sonublich zurlck gegangen. Insgesamt waren 281.753 Personen arbeitslos
gemeldet, das sind 12.397 weniger als noch im Februar. Die Arbeitslosen-
quote liegt im Marz bei 3,7 Prozent.

Mit der einsetzenden Frihjahrsbelebung ist die Arbeitslosigkeit im Marz
2024 bundesweit um 45.000 auf 2.769.000 gesunken. Der Rickgang fiel
in diesem Jahr aber vergleichsweise gering aus; daher hat die Zahl der Ar-
beitslosen gegeniiber dem Vormonat saisonbereinigt um 4.000 zugenom-
men. Verglichen mit dem Marz des vorigen Jahres ist die Arbeitslosenzahl
um 176.000 hoher. Die Arbeitslosenquote sank im Marz 2024 um 0,1 Pro-
zentpunkte auf 6,0 Prozent. Gegenlber dem Vorjahresmonat hat sich die
Quote um 0,3 Prozentpunkte erhoht.

~Wer Inklusion will...”: Lesung mit Raul Krauthausen

(2.4.2024) Am Mittwoch, 10. April, 19 Uhr, findet in der Stadtbibliothek im
HP8, Saal X, Hans-Preil3ingerStrafse 8, die Lesung ,Wer Inklusion will, fin-
det einenWeg..." mit Inklusions-Aktivist Raul Krauthausen statt.

In seinem Buch ,Wer Inklusion will, findet einen Weg. Wer sie nicht will,
findet Ausreden.” zeigt Raul Krauthausen auf, wie Inklusion aussieht, wenn
sie ernst gemeint ist. Bei der Veranstaltung im HP8 liest er daraus vor und
geht fur einen Blick auf Mlnchen ins Gesprach mit Oswald Utz, ehrenamt-
licher Behindertenbeauftragter der Landeshauptstadt Minchen.

Raul Aguayo-Krauthausen ist Inklusions-Aktivist, Griinder der , SOZIAL:
HELD*INNEN" und studierter Kommunikationswirt. Sein Einsatz in den
Bereichen Inklusion und soziales Engagement wurde unter anderem mit
dem Bundesverdienstkreuz und dem Grimme Online Award ausgezeich-
net.

Moderiert wird der Abend von Helmut Obst, Bibliotheksleiter der Stiftung
Pfennigparade. Die Lesung und das Gesprach werden durch Gebardendol-
metschung Ubertragen. Der Saal X ist barrierefrei. Der Eintritt ist frei.
Kostenlose Tickets gibt es unter https./www.muenchenticket.de/tickets/
performances/edqewbgmz4cl/\Wer-Inklusion-will-findet-einen-Weg.

Infos zur Barrierefreiheit und Behindertenparkplatzen im Gasteig HP8 unter
https://www.gasteig.de/barrierefreiheit/.

Weitere Informationen unter https.//go.muenchen.de/werinklusion-will-fin-
det-einen-weg-wer-sie-nicht-will-findet-ausreden.
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Antworten auf Stadtratsanfragen

Dienstag, 2. April 2024

Verkehrsberuhigungen anwohnerfreundlicher umsetzen
Antrag Stadtrats-Mitglieder Roland Hefter, Anne Hubner und Christian MUl-
ler (SPD/Volt-Fraktion) vom 20.7.2023

Dauern Stellenbesetzungsverfahren bei der Stadt in Zeiten des Fach-
kraftemangels zu lange?

Anfrage Stadtrats-Mitglieder Marie Burneleit, Stefan Jagel, Thomas Lech-
ner und Brigitte Wolf (DIE LINKE. / Die PARTEI Stadtratsfraktion) vom
7.11.2023
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Verkehrsberuhigungen anwohnerfreundlicher umsetzen
Antrag Stadtrats-Mitglieder Roland Hefter, Anne HUbner und Christian MUl-
ler (SPD/Volt-Fraktion) vom 20.7.2023

Antwort Mobilitatsreferent Georg Dunkel:

In Threm oben genannten Antrag fordern Sie das Mobilitatsreferat auf, , die
Situation flr die Anwohnenden in den Verkehrsprojekten ,Autoreduzierte
Quartiere flir eine lebenswerte Stadt’ in der Sddlichen Au und am Walchen-
seeplatz schnellstmdglich zu verbessern.

Dabei ist vor allem zu priifen:

- eine Ausweitung der Ruhezeiten von derzeit 22 bis 7 Uhr und deren
bessere Durchsetzung,

- die Ausweisung einer Kurzzeit-Lieferzone pro Stralsenseite, damit die
Anwohnenden ihre Einkaufe ausladen kénnen,

- die Einrichtung von Behindertenparkplatzen direkt in der Kolumbus-
stralSe,

- das Aufstellen einer Kiste mit Softbéllen, die Kinder kostenfrei leihen
kénnen, so dass sie nicht mit harten Ballen zwischen den \Wohnhéausern
spielen miissen,

- die bessere Bewerbung der Stelle, der Anwohnende ihre Fragen und
Anliegen mitteilen kénnen

- und der Abbau der Schwellen, damit Radfahrende den Weg gut nutzen
kénnen und nicht auf den FulBweg ausweichen mdiissen.

AulBerdem wird das Mobilitédtsreferat gebeten darzustellen, wie die Einbin-

dung der Anwohnenden im Vorfeld der agt-Projekte ausgestaltet war und

wie diese Beteiligung kiinftig optimiert werden kann.”

Beim Antragsgegenstand handelt es sich um eine laufende Angelegenheit
i.S.v. Art. 37 Abs. 1 GO und § 22 GeschO, da die Aufgabenerfillung der
einzelnen Antragspunkte als wiederkehrendes Aufgabenfeld des Mobili-
tatsreferates zu werten ist. Zudem bezieht sich der Antrag auf hauptsach-
lich eine temporare MalRnahme, die bereits wieder planmafig rickgangig
gemacht wurde.

Zu lhrem Antrag vom 20.7.2023 teile ich Ihnen Folgendes mit:

Die angesprochenen MalRnahmen in der Stdlichen Au und am Walchen-
seeplatz waren temporére Interventionen mit geplantem Ende im Oktober
2023 im Rahmen des Forschungsprojekts ,,aqgt- Autoreduzierte Quartiere
fur eine lebenswerte Stadt” des Zukunftsclusters MCube (MCube aqt).
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Bei MCube agt, an dem die Landeshauptstadt Mlnchen, vertreten durch
das Mobilitatsreferat und das Referat flr Stadtplanung und Bauordnung,
als aktive Partnerin beteiligt ist, handelt es sich um ein vom Bundesminis-
terium far Bildung und Forschung gefordertes Forschungsprojekt im Sinne
des Beschlusses ,, Blrgerschaftliche Projekte zur Verkehrswende” (Sit-
zungsvorlage 20-26/V 06329) des Mobilitatsausschusses des Stadtrats der
Landeshauptstadt Minchen vom 1.6.2022. Mit diesem Beschluss wurde
dem grundsatzlichen Vorgehen zur Pilotierung von burgerschaftlichen Pro-
jekten und quartiersbezogenen Malinahmen zur Verkehrswende seitens
des Stadtrates zugestimmt und zudem entschieden, dass die konkrete
ortliche Abwagung zur Umsetzung durch den ortlichen Bezirksausschuss
getroffen wird.

Im Rahmen des Forschungsprojektes untersuchen die Technische Univer
sitat MUnchen, die die Leitung des Projekts innehat, und die Landeshaupt-
stadt MUnchen gemeinsam mit den Stadtwerken MUnchen, der Hans
Sauer Stiftung, der UnternehmerTUM und weiteren Partner*innen, wie
eine stadtvertragliche, nachhaltige Mobilitat in Minchens Stadtvierteln
aussehen kann. Zudem sollen Schlisse fir die kinftige Verteilung und Nut-
zung offentlicher Raume und die Gestaltung im Sinne einer klimaresilien-
ten und lebenswerten Stadt gezogen und eruiert werden, welche Chancen
sich daraus fur die Menschen und den offentlichen Raum ergeben konnen.

Die Methodik des Forschungsprojekts ist dabei, Veranderungen im Stra-
Renraum temporar erlebbar zu machen und gemeinsam mit den Bewoh-
ner*innen und der Zivilgesellschaft darlber in den Austausch zukommen.
Ziel war es, wirksame Angebote im 6ffentlichen Raum zu testen, welche
die Lebensqualitat im Quartier steigern, den Austausch unter den Bewoh-
ner*innen fordern und die Quartiere resilienter in Bezug auf die Heraus-
forderungen des Klimawandels (z.B. Vermeidung von Hitzeinseln) machen.
Um belastbare Erkenntnisse zu generieren, hat es eines ausreichend
langen Zeitraumes zur Erprobung und Evaluierung sowie auch zur Verbes-
serung der MafRnahmen auf Basis des kontinuierlichen Dialogs im Rahmen
der Blrger*innensprechstunden vor Ort, bedurft. Konkret erfolgten derar
tige Anpassungen nach Rickmeldungen aus der Blrgerschaft sowie im
Austausch mit dem Bezirksausschuss des Stadtbezirks 5 Au-Haidhausen
(BA 5) und des Stadtbezirks 17 Obergiesing-Fasangarten (BA 17).

Im Einzelnen Folgendes zu lhren Fragen:

Rathaus Umschau
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Ausweitung der Ruhezeiten von derzeit 22 bis 7 Uhr und deren bes-
sere Durchsetzung

Im offentlichen Raum, zu dem auch der StralRenraum gehort, kdonnen Ge-
rauschemissionen im Ublichen Malie, insbesondere durch spielende Kin-
der, entstehen.

Das Projektteam hatte in der KolumbusstralRe Hinweisschilder mit Verweis
auf die Nachtruhe zwischen 22 und 7 Uhr und der Bitte um Rucksicht-
nahme gegenuber den Anwohnenden angebracht. Zur Minderung der
Gerauschemissionen wurden aufserdem die Sitztriblnen nach Gesprachen
mit Blrger*innen und auf Basis der Auswertung der Sondersitzung des
Unterausschusses Mobilitat des Bezirksausschuss 5 am 10.7.2023 von der
Sandflache in der Kolumbusstral3e zum Schlotthauerplatz verschoben. Zu-
vor war dies Sitztribline bereits gestalterisch als Ruhezone gekennzeichnet
worden.

Insgesamt lagen dem Projektteam jedoch keine Anhaltspunkte vor, dass
diese Gerdauschemissionen jenseits dessen lagen, was unter Berlicksichti-
gung der Belange des Verkehrs als ortsiblich hingenommen werden muss.
Eine durch das Mobilitatsreferat in Auftrag gegebene zweiwochige Larm-
messung ergab keine wesentlichen Uberschreitungen der in Allgemeinen
Wohngebieten vorgeschriebenen Larmpegel. Es ist zu beachten, dass im
Gegensatz sogar Fahrgerausche und Gerausche startender Motoren entfal-
len, was sich positiv ausgewirkt hat.

Nach Angaben der zustandigen Polizeidienststelle gab es im Zuge des
Projektes lediglich einen durch eine Larmbelastigung verursachten Einsatz.
Dieser bezog sich auf eine Meinungsverschiedenheit zwischen zwei sich
im Streit befindlichen Anwohner*innen (Stand 19.7.23).

Eine Ausweitung von Ruhezeiten war daher nicht erforderlich.

Ausweisung einer Kurzzeit-Lieferzone pro StralRenseite, damit die An-
wohnenden ihre Einkdufe ausladen kénnen

Die Ausweisung einer Kurzzeit-Lieferzone war pro Straldenseite im Falle
der Landlstrafse am Walchenseeplatz bei der Planung berlcksichtigt und
mit Beginn der Mal3nahme umgesetzt worden. Damit wurde die ortliche
Situation flr das Laden, Leisten und Liefern verbessert und dem besonde-
ren Bedarf durch die anliegende Pflegeeinrichtung (Wohnen im Viertel der
GEWOFAG) Rechnung getragen. Diese wurde nach unseren Beobachtun-
gen, insbesondere durch Paketzusteller, gut angenommen. Eine Erweite-
rung der Zonen erschien nicht notwendig.
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Einrichtung von Behindertenparkplétzen direkt in der KolumbusstralRe
Vom Projekt in der Stdlichen Au und am Walchenseeplatz waren keine
Behindertenparkplatze betroffen. Die Parkplatzsituation fir Menschen mit
Behindertenausweis bzw. die Erreichbarkeit flr mobilitdtseingeschrankte
Menschen generell war demnach dieselbe wie vor dem MalRnahmenzeit-
raum. Gleichwohl wurden die besonderen Belange von Menschen mit Be-
hinderung bei der VerhéaltnismaRigkeitsprifung durch das Mobilitatsreferat
besonders berlcksichtigt.

Aufstellen einer Kiste mit Softballen
Eine solche Kiste wurde, wie im Antrag vorgeschlagen, Anfang August in
der Kolumbusstral3e bereitgestellt.

Die bessere Bewerbung der Stelle, der Anwohnende ihre Fragen und
Anliegen mitteilen kénnen

Die Stelen, die Informationen zur Moglichkeit fUr digitales Feedback an-
zeigten und Moglichkeiten zum analogen Feedback in Form von Briefkas-
ten bereithielten, waren gut sichtbar im Bereich der Maflinahmen platziert.
Die Kontaktadresse wurde zudem auf der Website des Mobilitatsreferates
~Minchen Unterwegs” angezeigt. Insgesamt gingen so bis Projektende
763 Ruckmeldungen durch Burger*innen ein.

Auch auf die regelmaldigen Blrger¥*innensprechstunden im Zeitraum vom
26.6.2023 bis 3.10.2023 wurde durch Plakate auf den Stelen hingewiesen.
Bei den, im zweiwochentlichen Rhythmus stattfindenden, Sprechstun-
den konnten Fragen beantwortet, Anderungswiinsche vorgebracht und
ggf. Konflikte sachlich diskutiert werden. Das Feedback der Blrger*in-
nen wurde fUr die Evaluation gesammelt und regelmaldig im Projektteam
besprochen, um Optimierungsbedarfe zu eruieren. Im Zuge der Blrger-
sprechstunden wurden insgesamt 65 Einzelgesprache mit Anwohnenden
gefuhrt.

Abbau der Schwellen, damit Radfahrende den Weg gut nutzen kénnen
und nicht auf den FuBweg ausweichen miissen

Die installierten Rampen an den jeweiligen Enden des Aktionsbereichs in
der Kolumbusstraf3e sollten Radfahrenden als Hilfestellung dienen, diesen
Bereich entsprechend zu durchfahren. Nach lhrem Antrag wurde Ende

Juli eine Anpassung der Rampen vorgenommen, indem diese auf 50cm
verlangert wurden, sodass das Befahren fir Radfahrende weiter erleichtert
wurde.
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Zudem wurden Ende Juli sowohl in der Kolumbusstrafe als auch in der
LandlstralRe das Zusatzzeichen 1022-10 (Radverkehr frei) zusatzlich ange-
bracht, um noch deutlicher zu signalisieren, dass das Befahren der Akti-
onsbereiche flr Radfahrende explizit erlaubt ist.

Wie war die Einbindung im Vorfeld des AQT-Projekts ausgestaltet?
Eine umfangreiche Blrger*innenbeteiligung vor und im Zeitraum der Mal3-
nahmen war fester Bestandteil des Projekts MCube aqgt. An dieser Stelle
mochten wir noch einmal betonen, dass wir einer Beteiligung im Zeitraum
temporarer Mafinahmen eine Bedeutung in mindestens dem gleichen
Mal3e wie einer Beteiligung im Vorfeld beimessen, da vor allem dann die
Diskussionen sehr konkret und auf die optimale Ausgestaltung abzielend
sind.

Bezlglich der genauen Ausgestaltung der Beteiligung mochten wir auf die
Sitzungsvorlage 20-26/V 10672 verweisen. Diese nimmt Bezug auf den
StR-Antrag Nr. 20-26/ A 04050 von Herrn StR Hans Hammer, Frau StRin
Veronika Mirlach und Herrn StR Leo Agerer vom 31.7.2023, der im Feri-
ensenat am 9.8.2023 geschéaftsordnungsgemald behandelt wurde. In der
Sitzungsvorlage legt das Mobilitatsreferat die genaue Ausgestaltung der
Beteiligung sehr ausfuhrlich dar.

Wie kann diese Beteiligung kiinftig optimiert werden?

Eine Auswertung und Reflexion der zivilgesellschaftlichen Beteiligung ist
Teil der wissenschaftlichen Evaluation im Rahmen des Forschungsprojekts
MCube aqt. Die Evaluation schliefst sich an den Zeitraum der Durchflihrung
der MalBnahmen an und wird entsprechend in den kommenden Monaten
durchgeflhrt. Eine Ableitung und Prifung moglicher Optimierungspotenzi-
ale kann erst auf Basis der Ergebnisse der anstehenden Evaluation vorge-
nommen werden. Gewonnene Erkenntnisse und Prozesswissen werden in
zuklnftige Planungs- und Gestaltungsprozesse einflieRen.

In diesem Zusammenhang ist die Grindung einer Dialoggruppe aus An-
wohner¥*innen in der Stdlichen Au erwahnenswert. In der Dialoggruppe
haben die Anwohner*innen auf nachbarschaftlicher Basis ihre Sichtweisen
Uber das Projekt ausgetauscht und allgemein Uber die Zukunft ihres Quar
tiers diskutiert. Neben der gruppeninternen Diskussion im digitalen Raum
fanden vier moderierte Termine im Quartier statt. Teilnehmende haben
sehr konstruktiv miteinander Uber die Zukunft nachbarschaftlich initiierter
Aktivitaten beraten. Dieser offene Dialog soll, in Absprache mit den Teilneh-
mer*innen, auch nach dem Abbau der Malinahmen weiter wissenschaft-
lich begleitet werden. Fir Folgeprojekte von MCube agt wird eine noch
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frlhzeitigere und intensivere Einbindung des Behinderten- und Senioren-
beirats als Vertretungen vulnerabler Gruppen erfolgen.

Das Mobilitatsreferat nimmt die Stellungnahme des Facharbeitskreis Mo-
bilitat im Behindertenbeirat der Landeshauptstadt Minchen zur Kenntnis
und bedankt sich bei diesem fir sein Engagement fir die Stadtgesell-
schaft. Die Stellungnahme wurde auch beim regularen Halbjahresgesprach
am 31.10.2023 mit den Beiraten auf Wunsch des Behindertenbeirates als
Tagesordnungspunkt gefihrt. Das Mobilitatsreferat hat der dort anwesen-
den Vertreterin des Behindertenbeirats bereits signalisiert, nach erfolgter
interner Abstimmung zu den Inhalten der Stellungnahme zu einem spate-
ren Zeitpunkt auf sie zuzugehen. Die Stellungnahme wird daher in einem
separaten Antwortschreiben beantwortet. Grundsatzlich ist zu betonen,
dass das Mobilitatsreferat bei der Planung von MafRnahmen im Rahmen
temporarer Projekte bestrebt ist, die Gestaltung von Aktionsflachen so
barrierearm wie moglich umzusetzen und die Belange von Menschen mit
Mobilitatseinschrankungen unter Mafdgabe der konkreten raumlichen Be-
dingungen bestmaoglich zu berlcksichtigen.

Um Kenntnisnahme von den vorstehenden Ausflihrungen wird gebeten.
Wir gehen davon aus, dass die Angelegenheit damit abgeschlossen ist.
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Dauern Stellenbesetzungsverfahren bei der Stadt in Zeiten des Fach-
kraftemangels zu lange?

Anfrage Stadtrats-Mitglieder Marie Burneleit, Stefan Jagel, Thomas Lech-
ner und Brigitte Wolf (DIE LINKE. / Die PARTEI Stadtratsfraktion) vom
711.2023

Antwort Personal- und Organisationsreferent Andreas Mickisch

Auf lhre Anfrage vom 7.11.2023 nehme ich Bezug. Sie haben folgenden
Sachverhalt vorausgeschickt:

.An vielen Stellen berichten Kolleg*innen aus der Stadtverwaltung, dass
vom Beschluss des Stadtrates, lber die die Einrichtung einer Stelle bis zur
Besetzung Monate vergehen. In Einzelféllen sogar bis zu einem Jahr. Dies
wird flir die Stadt Miinchen in Zeiten der angespannten Fachkréftesituation
nicht nur im Bereich der sozialen Arbeit, sondern inzwischen auch in der
Verwaltung zunehmend zum Nachteil. Privatwirtschaftliche Arbeitgeber
und nicht stadtische Arbeitgeber des offentlichen Dienstes in Miinchen
und in der Region sind deutlich schneller. Die Arbeitsbelastung in der Ver
waltung wéchst, die Kolleg*innen miissen die unbesetzten Stellen kom-
pensieren. Qualifizierte Bewerber*innen ziehen ihre Bewerbungen zurlick,
da sie von anderen deutlich schneller zu Vorstellungsgespréachen eingela-
den werden

und eine Zusage erhalten. Vor allem mit Blick auf die Bewdltigung wich-
tiger, akuter werdender Aufgaben ist es von hoher Bedeutung, dass die
Stadt hier schneller wird. Dem Stadtrat ist an mehreren Stellen im Rah-
men von neoHR versprochen worden, dass dieses Problem geldst wird.
Es entsteht allerdings der subjektive Eindruck, dass Verfahren noch ldnger
dauern.”

Der Beantwortung der Einzelfragen mdchten wir einige zentrale Erlaute-
rungen zur aktuellen Bewerber*innen- bzw. Besetzungssituation in der
Landeshauptstadt Minchen voranstellen. Der demographische \Wandel
wird in den nachsten Jahren dazu flhren, dass wir nicht nur viele Kol-
leg*innen durch die altersbedingte Fluktuation verlieren, sondern sich
auch die Lage am externen Arbeitsmarkt weiter verscharft. Bereits heute
stellen wir fest, dass sich der Arbeitsmarkt zu einem Arbeitnehmermarkt
gewandelt hat, der dadurch gekennzeichnet ist, dass es nicht gentgend
geeignete Bewerber*innen flr die zu besetzenden Stellen gibt. D.h. viele
Arbeitgeber konkurrieren um weniger Arbeitskrafte. Auf diesem Arbeit-
nehmermarkt tun sich in Minchen und Umgebung offentliche wie private
Arbeitgeber*innen schwer, geeignetes Personal zu gewinnen. Aufgrund
der zahlreichen Angebote an freien Stellen, haben Bewerber*innen nicht
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nur breitere Auswahlmaglichkeiten, sondern entscheiden sich in — parallel
laufenden — Bewerbungsprozessen auch kurzfristiger und sind so deutlich
schwieriger zu gewinnen.

Wir beschaftigen uns daher intensiv mit der Frage, was wir als Landes-

hauptstadt MUnchen Bewerber*innen noch alles anbieten konnen, um im

Wettbewerb mit anderen Firmen herauszustechen. Vor allem die Arbeitge-

berattraktivitat spielt in diesem Zusammenhang eine besondere Rolle. Sie

ist das ausschlaggebende Merkmal, sich flr oder gegen einen Arbeitgeber
zu entscheiden. Gemeinsam als #teamstadtmuinchen haben wir erhebliche
und vielfaltige Anstrengungen unternommen, mit passenden MalRnahmen
qualifiziertes Personal flr die Stadtverwaltung zu gewinnen und langfristig

an uns zu binden:

- Wir haben unsere Ausbildung in den letzten Jahren gestarkt — mit positi-
vem Effekt auf die Ausbildungszahlen, die wir im Jahr 2023 um mehr
als 50% steigern konnten. Nicht zuletzt deswegen sind wir als eine der
besten Ausbilder*innen Deutschlands ausgezeichnet worden.

- Unsere Arbeitgeberin-Marke wurde bereits mehrfach ausgezeichnet
und unterstltzt unsere Bemuhungen zur Gewinnung nicht nur von Aus-
zubildenden, sondern insgesamt von Arbeitnehmer*innen.

- FUr die Personalgewinnung und die Personalentwicklung haben wir
unsere Benefits flr Mitarbeiter*innen vehement weiter ausgebaut.

Der Werkmietwohnungsbau und der Ausbau von Wohnheimplatzen

far Nachwuchskrafte, der volle Fahrtkostenzuschuss flr das Jobticket
(Deutschlandticket), Fahrradleasing und die Flexibilitat bei der \Wahl von
Arbeitszeit und-ort sind einige Beispiele.

- DarUber hinaus werden die Instrumente der Arbeitsmarkt- und Fachkraf-
tezulagen intensiv genutzt, um im Bereich der Bezahlung konkurrenz-
fahige Angebote machen zu konnen. Mit Beschluss aus 2023 zur ,Er
weiterung und Flexibilisierung der Arbeitsmarkt- und Fachkraftezulagen;
Vorweggewahrung von Stufen™ konnen wir als Arbeitgeberin auch hier
unsere Spielraume weitestmaoglich nutzen.

Angesichts der oben kurz angesprochenen demographischen Herausfor
derung und der Verscharfung der Arbeitnehmerlage am Markt ist es wich-
tig, mit den Ressourcen bewusst umzugehen. Es ist nicht zielfUhrend, in
grofkem Umfang neue Stellen zu beantragen, die aufgrund der fehlenden
Arbeitskrafte am Markt nicht besetzt werden kénnen. Wir missen die
Handlungsspielraume (wie bspw. Fokus auf die Ausbildung, weitreichende
Digitalisierung, optimierte Prozesse) besser nutzen, um bei unserer Leis-
tungserbringung effizienter zu werden.
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Zu den im Einzelnen gestellten Fragen kann ich Ihnen Folgendes mitteilen:

In den Fragen 1 bis 6 sowie 8 wlinschen Sie eine Aufgliederung nach
Referat sowie Laufbahn und Mangelberufen. Die Landeshauptstadt Min-
chen steht als Arbeitgeberin mittlerweile weniger einem spezifischen
Fachkraftemangel, sondern mehr einem allgemeinen Arbeitskraftemangel
gegenulber. Insbesondere der Blick auf die zu erwartende Fluktuation in
den kommenden Jahren, aber auch die Erkenntnisse aus Stellenbeset-
zungsverfahren machen diese Entwicklung deutlich. Die Aufgliederung der
angefragten Daten nach Mangelberufen ist daher keine Standardauswer
tung und erfordert einen hohen manuellen Aufwand an unterschiedlichen
Stellen. Aus diesen Grinden haben wir im Folgenden auf die Auswertung
nach Mangelberufen verzichtet. Uber die Auswertung von Fachrichtungen
haben wir dort wo madglich versucht, lhnen diese Frage zu beantworten.

Frage 1:

Wie viele Stellen waren zum 31. Dezember 2022 eingerichtet und unbe-
setzt? Bitte aufgliedern nach Referat, sowie Laufbahnen und Mangelberu-
fen.

Antwort:

Insgesamt waren in der Landeshauptstadt Minchen zum 31. Dezember
2022 4.946 Stellen unbesetzt. Die Anlage enthélt unter Frage 1 (Seiten 1
und 2) die Darstellung der unbesetzten Beamten- und Tarifbeschaftigten-
stellen zum Stichtag, gegliedert nach Referaten und Eigenbetrieben sowie
Fachrichtungen.

Frage 2:

Wie viele Antrdge auf Einrichtung von Stellen sind fiir das Haushaltsjahr
2023 von den Referaten beim POR gestellt worden? Bitte aufgliedern nach
Referat, sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Antwort:

Das Personal- und Organisationsreferat ist zustandig, Antrage auf Stelle-
neinrichtungen umzusetzen.' Im Rahmen des Transformationsprogramms
neoHR wurde entschieden, den Referaten bei Interesse die Aufgabe der
Stellenbewertung zu Ubertragen. Dies wird seit dem 1.4.2023 im Sozialre-
ferat, Referat fir Bildung und Sport, Gesundheitsreferat, |T-Referat sowie
dem Kreisverwaltungsreferat umgesetzt. Seit diesem Zeitpunkt Uberneh-
men die genannten Referate innerhalb eines festgelegten Umgriffs die
Stellenbewertung in eigener Zustandigkeit. Zudem wurden im Laufe des
Jahres 2023 sowohl der Minchner Stadtentwasserung als auch dem Ab-
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fallwirtschaftsbetrieb Minchen die vollumfangliche Kompetenz zur Einrich-
tung ihrer Stellen Ubertragen. Die Zahlen der Pilotreferate und der beiden
genannten Eigenbetriebe finden folglich ab den genannten Daten in den
nachfolgenden Ausflihrungen keine Berlcksichtigung. Es werden lediglich
die Antrage abgebildet, die beim Personal- und Organisationsreferat ge-
stellt wurden.

Die Auswertungen stellen auf den Eingang des Antrags im Personal- und
Organisationsreferat ab. Als Zeitraum dient der 1.1.2023 bis 31.12.2023.
Die Aufgliederung nach Laufbahnen wird im Nachfolgenden durch eine
Aufgliederung nach Qualifikationsebenen umgesetzt.

Wahrend bis zum Stichtag 31. Dezember 2022 4.946 Stellen eingerichtet
und gleichzeitig unbesetzt waren, wurden bis zum 31.12.2023 weitere
1.050 Stellen eingerichtet. Diese Stellen blieben jedoch zum Stichtag nicht
alle unbesetzt. Bzgl. der konkreten Aufteilung der Antrage aus dem Jahr
2023 in Referate und Qualifikationsebenen wird auf die Anlage, Frage 2
(Seiten 3 bis 5) verwiesen.

Frage 3:

Wie lange dauerte die Einrichtung der o.g. Stellen in Frage 2 vom ersten
Antrag des Referats bis zur tatsachlichen Einrichtung im Durchschnitt? Bitte
aufgliedern nach Referat, sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Antwort:
Ein Ausweis der Bearbeitungszeiten nach Fachrichtungen ist technisch
nicht moglich.

Die Bearbeitungszeit der 0.g. Stelleneinrichtungen betragt durchschnittlich
gut 80 Arbeitstage. Eine Aufgliederung nach Referaten und Qualifikationse-
benen ist der Anlage, Frage 3 (Seiten 6 bis 8) zu entnehmen.

Die oben genannten Arbeitstage setzen sich aus verschiedenen Arbeits-
schritten innerhalb des Personal- und Organisationsreferats wie auch den
Referaten zusammen. Die Bearbeitungsdauer von Antragen ist demnach
auch wesentlich davon abhangig, wie zlgig die jeweilig zustandigen Ge-
schéaftsleitungen oder Fachdienststellen innerhalb der Referate die noch
erforderlichen Informationen wie beispielsweise Uberarbeitete Stellenbe-
schreibung, fehlende Unterlagen etc. rickmelden. Das Zusammenspiel
von Personal- und Organisationsreferat und den Referaten zeigt sich in
der Aufschllsselung der 80 Arbeitstage: Hiervon entfallen ca. 2/3 der Ar
beitstage auf die Referate und 1/3 der Arbeitstage auf das Personal- und
Organisationsreferat. Zu berUcksichtigen ist, dass in der Bearbeitungszeit
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der Referate neben den Zeiten fur die Nachlieferung von Unterlagen zum
Teil auch die Vorlaufzeiten, wie zum Beispiel flr die Klarung von haushalts-
rechtlichen Fragestellungen sowie die Bearbeitung von Beschlissen zur
Stellenschaffung, enthalten sind, die vor Eingang des Antrags im Perso-
nal- und Organisationsreferat im Referat bspw. in den Geschaftsleitungen
zwingend anfallen. Damit lassen sich auch einzelne hohe durchschnittliche
Bearbeitungszeiten erklaren.

Frage 4:
Wie viele Stellen sind derzeit noch nicht abschlie3end eingerichtet? Bitte
aufgliedern nach Referat, sowie Lautbahnen und Mangelberufen.

Antwort:

Die Antwort kann sich lediglich auf den Gemeindehaushalt (nur die Re-
ferate der Landeshauptstadt Minchen, ohne Eigenbetriebe) beziehen.
Aufgrund des hohen manuellen Aufwands und der Zeitlaufe der unter
schiedlichen Verwaltungsverfahren konnen die Angaben nur zu den im Text
genannten Zeitpunkten ausgewiesen werden.

Im Jahr 2022 hat der Stadtrat rund 1.400 Stellen zusatzlich beschlossen,
von denen rund 90 Stellen erst die Haushaltsjahre 2024 ff. betreffen.

Zum 31.10.2023 waren in Summe 274 Stellen noch nicht beantragt bzw.
eingerichtet. Die Aufteilung nach den Referaten und den Laufbahngruppen
befindet sich in der Anlage unter Frage 4 (Seiten 9 und 10).

Im Jahr 2023 wurden bis zur Vollversammlung am 25.10.2023 rund 370
Stellen beschlossen. Von diesen waren zum 31.10.2023 rund 250 Stellen
noch nicht eingerichtet. Hintergrund hierflr ist, dass die Mehrheit der Stel-
len (230 Stellen) erst nach der Sommerpause beschlossen wurden. Zudem
wird ein Teil dieser Stellen erst im September/November 2024 bendtigt.
Die Aufteilung nach den Referaten und den Laufbahngruppen befindet sich
in der Anlage.

Frage 5:

Wie viele der o.g. Stellen in Frage 1 und 2 sind bis zum 31. Dezember (Ur
sprungsfrage: 31. Oktober) 2023 noch nicht besetzt worden? Bitte aufglie-
dern nach Referat, sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Antwort:

Die Darstellung der unbesetzten Stellen erfolgt zum Stichtag 31.12.2023.
Der Abgleich der in Frage 1 und 2 enthaltenen Daten ware mit einem un-
verhaltnismalkig hohen manuellen Aufwand verbunden. Es ist jedoch da-
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von auszugehen, dass in der Summe eine geringe Anzahl von unbesetzten
Stellen aus dem Jahr 2022 inbegriffen ist. Insgesamt waren zum Stichtag
31.10.2023 5.479 Stellen noch unbesetzt. Die Ubersicht kénnen Sie der An-
lage unter Frage 5 (Seiten 11 und 12) entnehmen.

Frage 6:
Bei wie vielen der o.g. Stellen in Frage 1 und 2 lagen keine Bewerbungen
vor? Bitte aufgliedern nach Referat, sowie Laufbahnen und Mangelberufen.

Antwort:

Der Auswertung liegen ausschlief3lich Verfahren zu Grunde, die durch die
Geschéftsleitungen der Referate und Eigenbetriebe beim Personal- und
Organisationsreferat zur Bearbeitung beantragt wurden und im Zeitraum
Januar 2023 bis Dezember 2023 abgeschlossen wurden. Verfahren aus
den homogenen Bereichen, die Stellenbesetzungsverfahren in eigener
Zustandigkeit bearbeiten, wie z.B. RBS-Kita, sind nicht enthalten. Eine
gesamtstadtische Auswertung ware aus technischen Grinden aktuell nur
Uber eine manuelle Abfrage moglich. Dies wlrde einen hohen personellen
Aufwand erfordern.

Bei 1.341 Ausschreibungsverfahren lagen bei 107 Verfahren keine Bewer
bungen vor. Die Aufteilung dieser Verfahren finden Sie in der Anlage unter
Frage 6 (Seiten 13 und 14).

Angesichts der schwierigen Gewinnungssituation haben wir Strategien zur
Verbesserung der Gewinnungssituation entwickelt. Im Fokus stehen dabei
die Offnung der Bewerber*innenkreise, insbesondere durch die Berlick-
sichtigung von Bewerber*innen mit gleichwertigen Fahigkeiten und Erfah-
rungen, sowie Active Sourcing.

Frage 7:
Wie viele der o.g. Stellen in Frage 2 wurden direkt besetzt?

Antwort:

Von den 1.078 im Jahre 2023 eingerichteten Stellen wurden fir insgesamt
177 Stellen die Besetzung/Ausschreibung beantragt (siehe Fragen 2 und 6).
Diese teilen sich in folgende Stellenbesetzungsarten auf:

Stellenbesetzungsart

Anzahl Stellenbesetzungsverfahren

Ausschreibungen

76

Direktbesetzungen 96
Sonstige Verfahren 5
(Pool-, Sammelausschreibungen)

Summe Landeshauptstadt Miinchen 177
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Frage 8:

Wie hat sich die durchschnittliche Dauer der Stellenbesetzungsverfahren
vom ersten Antrag des Referats beim POR bis zur tatsédchlichen Besetzung
in den letzten 10 Jahren entwickelt? Bitte aufgliedern nach Referat, sowie
Laufbahnen und Mangelberufen.

Antwort:

FUr die Auswertungen zwischen 2013 und 2022 mussten verschiedene
Systeme genutzt werden. Dies kann zu Unterschieden in der Datengrund-
lage fuhren bzw. zum Teil sind dadurch die angeforderten Auswertungen
nicht moglich (dies betrifft alle Jahre).

Insgesamt bewegt sich die durchschnittliche Dauer von Stellenbeset-
zungsverfahren im Betrachtungszeitraum zwischen 2,3 Monaten (2021)
und 3,7 Monaten (2018). Wir konnten in den letzten 5 Jahren die durch-
schnittliche Dauer um 35% verringern, im Vergleich zum Beginn des Be-
trachtungszeitraums vor 10 Jahren immerhin um 23%. Seit dem Jahr 2020
gelingt es uns, die Dauern von Stellenbesetzungsverfahren kontinuierlich
unter 3 Monaten zu halten.

Die Ubersicht finden Sie in der Anlage unter Frage 8 (Seiten 15 bis 17).

Frage 9:
Wie viele Personen sind an wie vielen Dienststellen notwendig, um eine
Stelle zu besetzen?

Antwort:

Das Personal- und Organisationsreferat arbeitet derzeit mit dem Programm
neoHR an der Digitalisierung und Neuordnung der Personal- und Organisa-
tionsarbeit der Landeshauptstadt Minchen. Diese Reform ist ein wichtiger
Schritt, die Stadtverwaltung effizienter zu gestalten und die Landeshaupt-
stadt MUnchen zu einem der modernsten und attraktivsten Arbeitgeber im
offentlichen Sektor zu machen. Durch die Verzahnung von Digitalisierung
und Prozessoptimierung, mit klaren Zustandigkeiten und ohne Doppel-
strukturen, wird die Personal- und Organisationsarbeit digitaler, schneller
und kund*innenorientierter.

Die bestehenden Regelungen und Delegationsvereinbarungen sind stadt-
weit sehr heterogen und kleinteilig. Eine allgemeingtiltige Aussage, wie
viele Dienststellen und Personen fir eine Stellenbesetzung notwendig
sind, ist nicht moglich.
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Eine effizientere Aufgabenerledigung und beschleunigte Prozessablaufe er-
fordern eine Neuordnung der Zustandigkeiten durch Vereinheitlichung und
Vereinfachung der bestehenden Regelungen. Ein Ziel von neoHR ist, dass
sich eine Abweichung von standardisierten Prozessen und Losungen maxi-
mal aus gesetzlichen und normativen Verpflichtungen ergibt.

Eine belastbare Aussage Uber die notwendigen Beteiligten kann erst nach
Abschluss dieser bereits angestoRenen Optimierungen erfolgen. Gerne
verweisen wir an dieser Stelle auf den Beschluss der Vollversammlung
»Digitalisierung und Neuordnung des Personal- und Organisationsmanage-
ments der Landeshauptstadt Mlnchen — Ausplanungsbeschluss neoHR"
(Vorlage Nr. 20-26/V 10092 vom 4.10.2023).

Frage 10:

Wie steht die Landeshauptstadt Miinchen im Vergleich zu anderen Kom-
munen (andere Grol3stadte in Deutschland) im offentlichen Dienst bezlig-
lich der Stellenbesetzungsverfahren da?

Antwort:

Die Stadt Minchen ist Mitglied im Vergleichsring Personalwesen der deut-
schen Stadte der GrofRenklasse 1. Die Erfahrungen aus diesem Vergleichs-
ring zeigen, dass die anderen Stadte ebenfalls vom Arbeitskrafte- und
Nachwuchskraftemangel und damit einhergehenden Schwierigkeiten bei
Stellenbesetzungen betroffen sind.

Die Vergleichbarkeit von Stellenbesetzungsverfahren ist aufgrund der sehr
unterschiedlichen Rahmenbedingungen schwierig und Vergleiche daher
wenig aussagekraftig. So unterscheidet sich beispielsweise die Aufbauor
ganisation der Stadte zum Teil erheblich. Eine Besetzung von Stellen kann
zentral erledigt werden bzw. teilweise oder vollstandig dezentral organisiert
sein. Zudem ist der Digitalisierungsgrad der Stellenbesetzungsverfahren

in den einzelnen Stadten hochst unterschiedlich. Des Weiteren sind die
gesetzlichen Vorgaben in den jeweiligen Bundeslandern zum Teil unter
schiedlich. Im Vergleichsring Personalwesen werden eine Vielzahl personal-
wirtschaftlicher Kennzahlen ermittelt, die Dauer von Stellenbesetzungsver
fahren sind aus den genannten Grinden jedoch explizit nicht Gegenstand
der Erhebungen.

Frage 11:

Inwieweit ist die Stadt mit der Lédnge der Stellenbesetzungsverfahren bei
Mangelberufen konkurrenztéhig? Hier bitten wir jeweils auch um Stellung-
nahmen der von diesen Mangelberufen betroffenen Referaten und stadti-
schen Dienststellen.
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Antwort:

Die Landeshauptstadt MUnchen unterliegt als Arbeitgeberin des o6ffentli-
chen Dienstes bestimmten rechtlichen Rahmenbedingungen, die bei der
Betrachtung der Lange von Stellenbesetzungsverfahren nicht aufser Acht
gelassen werden konnen. Nachfolgend sind die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen in Abgrenzung zu einem privatrechtlichen Arbeitgeber tabellarisch
dargestellt:

Wer?
Was?

Offentliche Arbeitgeber

Private Arbeitgeber

Art und Weise der
Personalauswahl

Art. 33 Abs. 2 GG (Jedelr
Deutsche hat ein
grundrechtsgleiches Recht
auf gleichen Zugang zu
jedem offentlichen Amt nach
Eignung, Befahigung und
fachlicher Leistung; gilt fur
Beamte und
Tarifbeschéftigte)

Frei

Umfassende
Dokumentationspflicht

Ja, aus Art. 33 Abs. 2i. V. m.
Art. 19 Abs. 4 GG

Nein

§ 164 SGB IX (Menschen mit
Schwerbehinderung)

Einladungspflicht

Keine Einladungspflicht

Dienstliche Beurteilung

Pflicht zur Beurteilung der
Beamtinnen und Beamten
ergibt sich aus Art. 56 Abs. 1
Satz 1 LIbG: ,Fachliche
Leistunge Eignung, und
Befahigung sind [...]
dienstlich zu beurteilen®

Keine Beurteilungspflicht

Beachtung
Statusamt/Entgeltgruppe

Art. 58 Abs. 2 Satz 1 LIbG:
.Die Beurteilung hat die
fachliche Leistung in Bezug
auf die Funktion und im
Vergleich zu den anderen
Beamten und Beamtinnen
derselben
Besoldungsgruppe (...)
objektiv darzustellen (...)"

Nein

Anlassbeurteilung/

Werden von Rechtsprechung

Nein

Leistungsberichte

gefordert

2-Wochen-Frist nach Zugang
der Absageschreiben

2-Wochen-Frist nach Zugang
der Absageschreiben bevor
Stelle besetzt werden kann:
Wird von Rechtsprechung
gefordert, um Rechtsschutz
unterlegener
Bewerber*innen nicht zu
verhindern

Nein

Zustandigkeit far
Einstellungen/Anstellungen
nach Art. 43 GO

Zustandigkeit far
Einstellungen/Anstellungen
nach Art. 43 GO
(Stadtratsbeschluss)

Nein

Gesetzliche Kundigungsfrist

Oft bis zu einem halben Jahr
(BGB, Tarifvertrage,
einzelvertragliche
Regelungen)

Gleich
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Oben genannte rechtliche Anforderungen flihren dazu, dass Verfahrens-
laufzeiten im 6ffentlichen Dienst nicht so kurz sein konnen wie bei der Pri-
vatwirtschaft. Durch die zentrale Zustandigkeit des Personal- und Organisa-
tionsreferates flr Stellenbesetzungsverfahren — ausgenommen in den sog.
homogenen Bereichen — besteht die Mdglichkeit, stadtweit einheitliche
Standards zu etablieren, mit der die Auswahlprozesse auf Grundlage der
rechtlichen Vorgaben weiter beschleunigt und vereinfacht werden kénnen.

Zu diesen Veranderungen gehoren insbesondere:

- EinfUhrung von neuen Ausschreibungsrichtlinien (vgl. Bekanntgabe
. Mittelfristige Personalplanung” (Sitzungsvorlage Nr. 20-26/V 00319,
VPA vom 23.7.2020) mit denen unter anderem folgende, wesentliche
Aspekte verandert wurden:

- Neue Grenzen fir die Ausschreibungspflicht

- Verkirzung des Beurteilungszeitraums auf 3 Jahre bei gleichzeiti-
gem Wegfall der flachendeckenden Anforderung von Anlassbeurtei-
lungen (ehemalige Bezeichnung Leistungsberichte)

- Reduzierung auf die Betrachtung der aktuellen dienstlichen Beurtei-
lung bzw. Anlassbeurteilung beim Leistungsvergleich der Beurtei-
lungslage

- Gestaltung des Auswahlgesprachs: Es sind nur noch eine Vertre-
tung der Dienststelle und eine Vertretung des Personal- und
Organisationsreferates als zwingende Mitglieder der Auswahlkom-
mission vorgesehen.

- EinfUhrung von Online-Auswahlverfahren (vgl. Bekanntgabe , Mittel-
fristige Personalplanung”, Sitzungsvorlage Nr. 20-26/V 02880, VPA vom
21.721).

- Im Zuge der Neuorganisation des Personal- und Organisationsreferats
durch das Programm neoHR wurden Kontrollschleifen abgebaut und
Entscheidungskompetenzen so weit wie moglich delegiert; Entschei-
dungen werden damit in erster Linie dort getroffen, wo die grofte
Expertise liegt, was zu einer Beschleunigung der Prozesse flhrt.

- Zur schnelleren Abwicklung des Recruitingprozesses wurden zu erstel-
lende Auswahlvormerkungen vereinfacht und bei der Wirdigung der
Bewerber*innen inhaltlich auf ein notwendiges Minimum reduziert.
Daruber hinaus wurden u.a. Einstellungsverfligungen und-beschlisse
inhaltlich reduziert sowie das Vorgehen zur Einbindung des Altestenra-
tes optimiert.

- Entwicklung und Umsetzungsvorbereitung eines neuen Organisations-
modells fUr das SC Recruiting. Mit der Einflihrung des sog. Multita-
lentmodells ab dem 3. Quartal 2023 existieren im SC Recruiting keine
Referatszustandigkeiten mehr. Eingehende Recruitingverfahren werden
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damit orientiert an der aktuellen Auslastung teamubergreifend verteilt,
sodass flexibel auf Volumenschwankungen reagiert werden kann. Durch
diese Art der Organisation konnen bestehende Recruiter*innenkapazita-
ten gleichmaliger und effizienter genutzt werden.

- Entwicklung eines Rollenkonzepts, das im SC Recruiting verschiedene
Rollen/Funktionen vorsieht. Die Rolle der Teamassistenz wird sukzes-
sive aufgeldst und eine JuniorRecruiter*innen-Rolle eingeflhrt. Damit
werden Schnittstellen reduziert.

- EinfUhrung der Ende-zu-Ende-Verantwortung durch Recruiter*innen
(,,One-Face-to-the-CustomerPrinzip” fir externe Bewerber*innen), das
heil3t, dass Recruiter*innen in ihren Verfahren die Vertragserstellung fur
externe Bewerber*innen tbernehmen. Auch hier werden Schnittstellen
reduziert. Zurzeit werden die Recruiter*innen in die Vertragserstellung
eingearbeitet.

Bei der Beantwortung der Frage 8 wird deutlich, dass die oben aufgefihr
ten Malinahmen greifen und zu einer Reduzierung der Verfahrenslaufzeiten
im Betrachtungszeitraum von 10 Jahren um 23% geflhrt haben. Die Op-
timierung des Prozesses ist eine Daueraufgabe des Personal- und Organi-
sationsreferates. Im April 2023 wurde die Talentmanagement Suite (TMS),
Modul Personalgewinnung, eingefihrt. Der TMS-Prozess wird derzeit
evaluiert. Weitere Prozessvereinfachungen und-beschleunigungen werden
dadurch erwartet.

Aufgrund der Entwicklung vom Fachkraftemangel hin zum Arbeitskraf-
temangel, wurde auf die Einbindung der Referate und Eigenbetriebe
verzichtet. Vor dem Hintergrund, dass alle Referate und Eigenbetriebe
eine Stellungnahme abgeben hatten mUissen und das Personal- und Or
ganisationsreferat zentral flr Stellenbesetzungsverfahren verantwortlich
ist, erschien die Einbindung weder wirtschaftlich noch zweckmafiig. Die
dargestellten Verfahrensdaten zeigen jedoch, dass auf jeden Fall Konkur
renzfahigkeit besteht.

Frage 12:

Wie viele Stellen sind zum 31. Oktober 2023 unbesetzt auf Grund von

a. Keine Bewerber*innen auf eine Stelle?

b. Die Ausschreibung der Stelle hat noch nicht stattgefunden?

c. Abbruch des Bewerbungsverfahrens, da Bewerber*innen ihre Bewer
bung zurlickgezogen haben?

d. aus anderen Griinden?

Rathaus Umschau
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Antwort:

Wir haben aus Aktualitatsgrinden den 31. Dezember 2023 zu Grunde
gelegt. Das heif3t, die Auswertung basiert auf Verfahren, die durch die
Geschéftsleitungen der Referate/Eigenbetriebe beim Personal- und Organi-
sationsreferats zur Bearbeitung beantragt wurden und im Zeitraum Januar
2023 bis Dezember 2023 abgeschlossen wurden. Verfahren aus den ho-
mogenen Bereichen, die Stellenbesetzungsverfahren in eigener Zustandig-
keit bearbeiten, wie z.B. RBS-Kita, sind nicht enthalten. Eine gesamtstad-
tische Auswertung ware aus technischen Griinden aktuell nur tber eine
manuelle Abfrage moglich. Dies wirde einen hohen personellen Aufwand
erfordern.

In den oben genannten Verfahren wurden von:

5.479 zum Zeitpunkt 31.12.2023 bestehenden vakanten Stellen insgesamt
499 Stellen von paul@ zum jeweiligen Bewerbersystem tbertragen und
damit ein Stellenbesetzungsverfahren angelegt. Bei den 499 identifizierten
Stellenbesetzungsverfahren lagen in 77 Verfahren keine Bewerbungen vor.
Insgesamt wurden bei den 499 identifizierten Stellen folgende Abschluss-
grinde angegeben:

Abschlussgrund Anzahl
Verfahren

Stelle(n) besetzt 211
Aufhebung — Keine zuldssige Bewerbung 28
Aufhebung — Kein zuldssiger Bewerber aufgrund Ricknahme der Bewerbung 64
Aufhebung — Kein Bewerber Anforderungsprofil erfillt 68
Aufhebung — Wahrend der Ausschreibung Besetzung besonderer Fall 2

Aufhebung — Anderung organisatorischer Art 28
Stellenbesetzung nicht mehr notwendig 7

Kein Abschlussgrund vorhanden 91
Summe Landeshauptstadt Miinchen 499

Von den 5.479 zum Zeitpunkt 31.12.2023 bestehenden vakanten Stellen
wurden zudem insgesamt 541 Stellen von paul@ zum jeweiligen Bewer-
bersystem Ubertragen und befanden sich zum Zeitpunkt 31.12.2023 in ei-
nem noch laufenden Stellenbesetzungsverfahren.

Frage 13:
Wie viel Stellenbudget ist in den einzelnen Referaten zum 31. Oktober
2023 im Haushalt eingeplant und noch offen?

Antwort:
Im Folgenden wird lediglich auf den Gemeindehaushalt eingegangen.
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Das Rechnungsergebnis 2023 weist eine Planwertunterschreitung i.H.v.
19,8 Mio. Euro auf. Eine genaue Aufschlisselung finden Sie in der Anlage
unter Frage 13 (Seite 18).

In der halbjahrlichen Bekanntgabe des Personal- und Organisationsreferats
(zuletzt vom 13.12.2023, Vorlagen-Nr. 20-26/V11163) wird jeweils der aktu-
elle Stand des Personalkostenreportings dargestellt. Hierin sind u.a. auch
die Stellungnahmen der Fachreferate zu den Planwertabweichungen sowie
eine Einschatzung des Personal- und Organisationsreferats enthalten.

Selbstverstandlich werden wir weiter daran arbeiten, den Bewerbungspro-
zess zu vereinfachen und zu beschleunigen. Dabei spielen Digitalisierung
und effiziente Prozessgestaltung eine wichtige Rolle. Ein zentraler Be-
standteil ist die Einfihrung von SAP SuccessFactors in 2023, eine cloudba-
sierte HR-L6sung, die eine automatisierte Bewerbungsverwaltung und ein
bedarfsorientiertes Talentmanagement ermdglicht. Dartber hinaus sollen
zielgruppenorientierte Marketingmafnahmen und die neue Arbeitgeberin-
marke dazu beitragen, die LHM als attraktive Arbeitgeberin zu positionie-
ren und das Interesse potenzieller Bewerber*innen zu wecken. Finanzielle
Anreize sollen ebenfalls konsequent und offensiv beworben und genutzt
werden, angefangen bei den Ausschreibungstexten, tber Gehaltsverhand-
lungen sowie im Rahmen des Personalerhalts.

Ziel ist es, das ,Team Stadt Mlnchen” personell gut aufzustellen und die
offenen Stellen zeitnah und dauerhaft zu besetzen.

Die Anlage kann abgerufen werden unter https://risi. muenchen.de/risi/an-
trag/detail/8087815?dokument=v8087819#ergebnisse

1 Unter Stelleneinrichtungen werden Stellenschaffungen und-zuteilungen definiert. Eine Stellenzutei-
lung ist die Einrichtung einer Stelle entweder aus Referatsbudget oder aus Beschluss. Stellenschaf-
fungen beschreiben die Einrichtung von Stellen, jedoch ausschlief3lich durch Wochenarbeitszeitver

schiebungen einer bereits bestehenden Stelle.
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Migration - ein starker Motor fiir die Stadt: Busfahrer*innen
Antrag Stadtrats-Mitglieder Anja Berger, Beppo Brem, Mona Fuchs,
Ursula Harper, Dominik Krause, Sofie Langmeier, Gudrun Lux, Clara
Nitsche, Christian Smolka, Andreas Vol3eler, Sebastian Weisenbur-
ger (Fraktion Die Grinen — Rosa Liste) und Simone Burger, Nikolaus
Gradl, Klaus Peter Rupp, Dr. Julia Schmitt-Thiel, Andreas Schuster,
Felix Sproll, Christian Vorlander (SPD/Volt-Fraktion)
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DIE GRUNEN
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STADTRATSFRAKTION MUNCHEN Frgktion im
Herrn Minchner Stadtrat
Oberbirgermeister
Dieter Reiter

Rathaus
Miinchen, 02.04.2024

Migration - ein starker Motor fiir die Stadt: Busfahrer*innen

Antrag
Um dem Fachkraftemangel im Bereich von Berufskraftfahrer*innen zu begegnen,
wird

1. die MVG beauftragt zu prufen, wie sie den Erwerb des Fuhrerscheins Klasse
B in ihre Ausbildung fur Busfahrer*innen und/oder entsprechende
VorqualifizierungsmalRnahmen integrieren kann,

2. das RAW in Zusammenarbeit mit dem Jobcenter und der MVG beauftragt, das
bestehende erfolgreiche Qualifizierungsprojekt ,,Berufswunsch Bus-/U-Bahn-
Fahrer*in Miinchen?“ auszubauen. Insbesondere geht es hier um die Offnung
der Zielgruppe fir Menschen, die sich bereits in Arbeit befinden. Weiterhin soll
es die Mdglichkeit geben, berufsbegleitend an der Qualifizierung
teilzunehmen,

3. das RAW parallel beauftragt, analog zum aktuellen MBQ-Projekt ,Gewinnung
von Berufskraftfahrern aus dem Ausland” ein Projekt zur Akquise, Matching
und Qualifizierung von Fahrer*innen im Inland vorzubereiten. Das Projekt soll
sich vordringlich — aber nicht ausschlief3lich - an Migrant*innen und speziell
Geflichtete wenden und in enger Zusammenarbeit mit der MVG,
migrantischen Vertretungen und den Tragern der Geflichtetenunterkiinfte im
Raum Minchen erarbeitet werden.

Ziel soll es sein, den bisher ungedeckten Bedarf an Busfahrer*innen bei der MVG
aber auch anderen privaten Verkehrsunternehmen, die den Miinchner OPNV
bedienen, kurz- bis mittelfristig zu bedienen. Dafir sollen die Ausbildungsmodelle
flexibilisiert und auf die besondere Situation Gefliichteter angepasst werden.

Weiterhin soll es einen regelmafigen und direkten Austausch zwischen der MVG
und der ehrenamtlichen und professionellen Bildungs- und Arbeitsmarktberatungen
fur Gefllichtete geben.

Begriindung:



Migration ist ein starker Motor fur die Stadt und Busfahrer*innen sind der Motor fur
die Verkehrswende.

Die Munchner Verkehrsgesellschaft begegnet sehr aktiv dem aktuellen
Fachkraftemangel im In- und Ausland. Dennoch bestehen Hirden, an denen
interessierte Bewerber*innen mit Fluchthintergrund bei der MVG scheitern. Dazu
zéhlen eine unzureichende Vorbereitung auf die notwendigen berufsbezogenen
Sprachkenntnisse oder die Anerkennung der auslandischen Fuhrerscheine, bzw. die
Kosten fur den Erwerb des Fuhrerscheins Klasse B in Europa, der Voraussetzung fur
den Erwerb des Busfuhrerscheins ist.

Viele der interessierten Bewerber*innen arbeiten bereits in teils prekaren
Arbeitsverhaltnissen, interessieren sich fur die MVG als stadtische Arbeitgeberin,
haben aber keinen Zugang zu den notwendigen Qualifizierungsprojekten oder
konnen aufgrund ihrer beruflichen Tatigkeit nicht an den Kursen teilnehmen.

Deshalb sollen die bestehenden Ausbildungsmodelle bzw. Qualifizierungsprojekte
flexibilisiert und auf die besondere Situation Gefliichteter angepasst werden. Bei den
Eingangsvoraussetzungen soll die notwendige Hilfestellung bei der Bewaltigung
dieser Hirden geleistet werden.

Auch neue Projekte sind vorstellbar: Um dem Fachkraftemangel im Bereich von
Berufskraftfahrer*innen zu begegnen, hat das RAW ein Programm zur Gewinnung
von Fachkréaften im Ausland aufgesetzt. Bei diesem werden akquirierte
Bewerber*innen direkt durch die Unternehmen eingestellt und fur
QualifizierungsmalRnahmen von den Firmen flr einen begrenzten Zeitraum bezahlt
freigestellt. Sie erhalten dann Gber das Programm eine Vorqualifizierung
(FUhrerschein, berufsbezogene Sprachkenntnisse, etc.). AnschlieRend durchlaufen
sie den normalen firmeninternen Ausbildungsprozess im Unternehmen. Dies kann
analog auf die Busfahrer*innenakquise im Inland angewendet werden und hatte den
Vorteil, dass Menschen, die sich bereits in Arbeit befinden, direkt aus dieser in ein
neues Arbeitsverhaltnis wechseln kdnnen.

Fraktion Die Griinen — Rosa Liste SPD/Volt-Fraktion
Dominik Krause Simone Burger

Clara Nitsche Felix Sproll

Mona Fuchs Klaus Peter Rupp
Sebastian Weisenburger Dr. Julia Schmitt-Thiel
Gudrun Lux Christian Vorlander
Christian Smolka Nikolaus Gradl

Anja Berger Andreas Schuster
Beppo Brem

Ursula Harper
Sofie Langmeier
Andreas Vol3eler
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Westbad: Hallenbad wegen Dachsanierung vom 13. Mai bis
16. September geschlossen
Pressemitteilung SWM

GrolRziigige Spende des Rotary Club Miinchen Hofgarten fiir
die Kinderklinik Schwabing: Mit Delfinen schwimmen und
den Schmerz vergessen — Zentrum fiir schwerbrandverletzte
Kinder der MK Schwabing setzt VR Brillen ein
Pressemitteilung Minchen Klinik gGmbH

Die presserechtliche Verantwortung fur die nachfolgenden Pressemitteilungen liegt
jeweils bei der Beteiligungsgesellschaft, die sie herausgibt.
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Westbad: Hallenbad wegen Dachsanierung
vom 13. Mai bis 16. September geschlossen

(2.4.2024) Das Dach des Westbads wird den Sommer tber sa-
niert. Ab Montag, 13. Mai, bis Montag, 16. September, muss das
Hallenbad mit Saunabereich geschlossen bleiben. Die Lichtkup-
pel bekommt einen Glasaustausch und wird erneuert, das Ober-
licht wird ausgetauscht. Zuséatzlich erfolgen Dachabdichtungsar-
beiten und ein neuer Blitzschutz wird montiert.

Die Bauarbeiten dauern bis Mitte September, ab Dienstag, 17.
September, ist der Bade- und Saunabetrieb dort wieder moglich.

Badegaste konnen in dieser Zeit den Freibadbereich nutzen, er
ist von den Arbeiten nicht betroffen. Zum Ausgleich bleibt das
Freibad Westbad im Mai, Juni und Juli bis 21 Uhr geoffnet. Der
Freibadbetrieb lauft vom 15. Mai bis vsl. 15. September.

Herausgeber: Stadtwerke Munchen GmbH / Emmy-Noether-Stral3e 2 / 80992 Munchen /www.swm.de n ﬂ E
Verantwortlich fur Inhalt und Redaktion: Bettina Hess
Telefon: +49 89 2361-5042 / E-Fax: +49 89 2361-70 50 42 / E-Mail: presse@swm.de
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Presseinformation

Grof3ziigige Spende des Rotary Club Minchen Hofgarten fir die
Kinderklinik Schwabing

Mit Delfinen schwimmen und den Schmerz
vergessen: Zentrum fur schwerbrandverletzte
Kinder der MUK Schwabing setzt VR Brillen ein
schwerbrandverletzte Kinder, ist dabei die Narben ! g

der schweren Brandwunden zu behandeln, die bis ' (

tief in die Haut reichen. ,Darf ich das nachste Mal wieder die Brille haben?“ fragt der
Kleine nachdem der neue Verband angelegt ist. Bei der Brille handelt es sich um
eine Virtual Reality-Brille (VR), mit deren Hilfe die Kinder mitten in die faszinierende
Welt der Natur teleportiert werden. Neugier und Erleichterung lassen auch die Angst
etwas in den Hintergrund treten, die schon beim Gedanken an die nachste
schmerzhafte Narbenbehandlung aufkommt.

Munchen, 2. April 2024. Delphine springen aus
dem Wasser, in turkisblauem Meer ziehen
Fischschwéarme ihre Bahnen und Hoppla — der
Oktopus bekommt eine andere Farbe! Gebannt
beobachtet Manuel (*Name geéndert) das
Meerestreiben und bekommt nicht mehr so viel
mit, was um ihn herum geschieht. Dabei liegt er
auf der Behandlungsliege im Zentrum far
Schwerbrandverletzte Kinder der Miinchen Klinik
Schwabing, umgeben von seinen Eltern, den
Pflegekraften und Arzt*innen. Dr. Carsten Krohn,
Leitender Oberarzt in der Schwabinger
Kinderchirurgie und Leiter des Zentrums fir

Rotary Club Minchen Hofgarten ermdglicht VR-Brillen-Nutzung fur vier Jahre
,purch die VR-Brillen wird uns die Behandlung der Verbrennungen bei den Kindern
enorm erleichtert®, sagt Dr. Krohn. ,Sie sind durch die visuelle Ablenkung
entspannter und kooperativer und geben weniger Schmerzen an. Das ist eine grof3e
Hilfe, sowohl fur die Kinder als auch fir uns als Behandler, und es ist auch fur die
Eltern stressfreier.“ Damit die Kinder sich ungestért auf die virtuelle Welt
konzentrieren kdnnen, ist eine gute Vorbereitung der Umgebung und Technik
wichtig. Dazu gehort die ndtige Ruhe im Raum genauso wie eine gezielte Interaktion
mit der Patientenreaktion unter der Brille. Dafiir wurde das Personal gesondert
geschult.

Die Erfahrungen mit den VR-Brillen zeigen, dass die Kinder nicht nur weniger
Schmerzen empfinden, sondern auch die Behandlungszeit subjektiv schneller
vergeht. Und wenn zudem die Gabe von Schmerz- und Narkosemitteln reduziert
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werden kann, ist der Erfolg umso grof3er. ,Wir méchten diese neue Komponente fir die
Schmerzreduktion nicht mehr missen, weil wir sehen, dass es den ohnehin kdrperlich
und psychisch mitgenommen Kindern und deren Familien guttut. Wenn die Knirpse
nach der Behandlung rausgehen und mit groRen Augen fragen, ob sie beim nachsten
Termin auch wieder Filme sehen dirfen, dann ist das doch die beste Bestatigung*
berichtet Dr. Kohn mit einem L&cheln.

Dass die VR-Brillen den schwer verletzten Kindern nun vier volle Jahre zur Verfigung
stehen, war nur mit Hilfe einer Spende des Rotary Clubs Miinchen Hofgarten tiber
15.000 EUR mdéglich. Eugen Turi, Vorstand fiir soziale Projekte im Rotary Club
Minchen Hofgarten sagt dazu: ,Uns ist es ein besonderes Anliegen, den Kindern in
dieser Situation eine Hilfe fiir eine bessere Genesung zur Verfligung zu stellen. Wir
freuen uns sehr, dass die VR-Brillen bereits zum Einsatz kommen und unsere
Unterstltzung direkt bei den Kindern ankommt.*

,Dafur bedanken wir uns alle ganz herzlich, wir kdnnen den Kindern dadurch den
Aufenthalt so angenehm wie méglich gestalten und der Klinikbesuch bleibt trotz der
belastenden Umstande in positiver Erinnerung®, freut sich Dr. Carsten Krohn. Die
Brillen werden mittlerweile auch in der Kinder-Physiotherapie erfolgreich eingesetzt.
Der Mediziner kann sich die Verwendung der VR-Brillen auch in anderen
Fachabteilungen gut vorstellen.

VR als effektive Komponente in der Schmerzbehandlung

Von Schmerzen ablenken, in wie weit hilft das? Dass Ablenkung gerade bei kleinen
Kindern hilft, Schmerzen schneller zu vergessen, haben Eltern sicher schon ofter
erlebt. Bei der Narbenversorgung schwerbrandverletzter Kinder ist das Ausmal’ der
Schmerzen jedoch auf véllig anderem Niveau. ,Hier ist jede Moglichkeit, die
Schmerzwahrnehmung zu verringern, willkommen. Vor allem wenn sie wie die VR-
Brillen von den kleinen Patient*innen so gut akzeptiert wird®, ordnet Dr. Carsten Krohn
ein. Von ebensolchen positiven Erfahrungen berichten auch andere Kliniken in
Deutschland, die VR-Brillen in der Schmerztherapie anwenden.

Als unterstitzendes Element in der Schmerztherapie riickt die Anwendung von Virtual
Reality Geraten wie den HMDs (Head-Mounted-Displays), zu denen auch die VR-
Brillen gehoren, schon seit einigen Jahren in den Fokus des Interesses. Und das in
verschiedenen Fachrichtungen der Human- wie auch der Zahnmedizin. Verschiedene
Studien lassen darauf schliel3en, dass die Wirkung der Schmerzreduktion unter
Anwendung einer VR-Brille umso hoher ist, je tiefer die Patient*innen in die virtuelle
Welt eintauchen kénnen, man nennt das Immersion. Auch die Qualitat der gezeigten
Bildwelten spielt hierfiir eine Rolle. Die Anderung in der Schmerzwahrnehmung hat
vermutlich auch etwas mit der lllusion der eigenen Koérperzugehdrigkeit zu tun, wie
verschiedene Experimente mit virtuellen Avatar- oder realen Handattrappen belegen.
Die genauen neuro-physiologischen Mechanismen, die dabei im Gehirn stattfinden,
wie Anderungen der Intensitat von Nervenimpulsen oder der Ubertragungswege
zwischen Hirnarealen, sind komplex und noch nicht genau bekannt. Die
schmerzmindernde Wirkung bei akutem Schmerzerleben — wie im Fall der
Narbenbehandlung schwerbrandverletzter Kinder — ist mittlerweile gut belegt, aber
auch als Therapieergdnzung bei chronischer Schmerzproblematik zeigen sich Erfolge.

Brandverletzungen: Wunden an Kdrper und Seele — Pravention ist wichtig

Rund 6.000 Familien mit Kindern unter 15 Jahren erleben in Deutschland jahrlich den
Alptraum einer Brandverletzung des Kindes, die stationar versorgt werden muss. Ob
lebensgefahrliche Verbrennungen bzw. Verbriihungen oder solche mit geringerem
Ausmalf an betroffener Korperoberflache: jede Narbe ist eine Last und kann zu
Funktionseinschrankungen fiihren und zum Stigma werden, besonders im Gesicht und
an sichtbaren Kdérperpartien. Fachkundige Sofort- wie auch Narbennachbehandlung
durch Spezialist*innen ist essentiell, um ein funktionell und optisch gutes Ergebnis zu
erzielen und das Leid der Betroffenen zu mindern. Jahrlich behandelt das Kinder-
Schwerstbrandverletztenzentrum der Miinchen Klinik tber 150 Kinder, davon 70
Prozent mit Verbriihungen. Damit es erst gar nicht zu solchen Unféllen kommt, setzt


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8128681/
https://www.nature.com/articles/s41598-021-89526-4
https://www.scienceopen.com/document_file/f6308ca8-c445-4a94-970a-17e458b10c80/PubMedCentral/f6308ca8-c445-4a94-970a-17e458b10c80.pdf
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35536641/
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die Klinik auf Pravention, z.B. durch den mit der Hilfsorganisation ,Paulinchen®
organisierten , Tag des brandverletzten Kindes*. Kinder lernen spielerisch, aber
hautnah, auf was man achten muss, um sich im Alltag vor heiBen Gegenstéanden und
Verbriihungen zu schitzen. Auch die Eltern bekommen dadurch aus erster Kinderhand
praktische Tipps, wie sie das Zuhause verbrennungssicher gestalten kdnnen und wie
man im Notfall reagiert.

Richtige Narbenbehandlung ist schmerzhaft, aber essentiell

Eine effektive und regelmafige Narbenbehandlung der transplantierten oder eigenen
Haut hat héchsten Stellenwert. Das Ziel ist: je kleiner und flacher, desto besser. Denn
sowohl optisch wie auch funktionell machen Narben Probleme. So missen Kinder
teilweise ein oder zwei Jahre Kompressionsmaterialien tber den verbrannten
Kdrperpartien tragen, damit die Narben flach und elastisch bleiben und die
Beweglichkeit erhalten wird. Zur Narbenbehandlung kommt im Schwabinger Zentrum
neben Medical Needling seit Kurzem auch ein hochmoderner fraktionierter CO2-Laser
zum Einsatz, mit dem kleine Lécher fast schmerzfrei in die Narbe gestanzt werden.
~Wir versuchen alles, die Schmerzen wahrend der Behandlung so gering wie moglich
zu halten®, unterstreicht Dr. Carsten Krohn.

Spendenprojekt: Neue Kinderklinik Minchen Harlaching

Auch fur die neue Kinderklinik in Harlaching sammelt die Miinchen Klinik Spenden. Sie
werden flir die optimalere Versorgung von Frihchen, fir kindgerechte und
heilungsférdernde Ausstattung des Neubaus mit anregendem Beschéftigungsmaterial
und Spielgeraten in den Spielzonen verwendet. Damit Kinder, Jugendliche und deren
Familien sich wahrend der Klinikzeit so wohl wie mdglich fihlen kénnen, sind zudem
geeignete Farb- und Lichtkonzepte hilfreich.

Spendenkonto

Empfanger: Minchen Klinik gGmbH

Konto: Bank fiir Sozialwirtschaft

IBAN: DE58 3702 0500 0009 8440 06
Verwendungszweck: Neues Harlaching Kinder

Fotos zum Download unter: https://www.muenchen-klinik.de/presse/

W

Dr. Carsten Krohn, Leiter des Zentrums fur schwerbrandverletzte Kinder der MUK Schwabing, freut sich tber
die neuen VR-Brillen, die u.a. bei der Narbenbehandlung von Kindern mit Brandverletzungen zum Einsatz
kommen. Die Anschaffung hat eine groRziigige Spende des Rotary Club Miinchen Hofgarten Giber 15.000
Euro ermdglicht. Bildnachweis: Miinchen Klinik.
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Munchen Klinik

Die Minchen Klinik ist mit Kliniken in Bogenhausen, Harlaching, Neuperlach, Schwabing und Europas
grofRter Hautklinik in der Thalkirchner StraBe Deutschlands zweitgréRte kommunale Klinik und der grofite
und wichtigste Gesundheitsversorger der Landeshauptstadt Miinchen. Die Minchen Klinik bietet als starker
Klinikverbund Diagnostik und Therapie fur alle Erkrankungen in Miinchen und im Umland und genief3t
deutschlandweit einen ausgezeichneten Ruf — mit innovativer und hoch spezialisierter Medizin und Pflege
und gleichzeitig als erster Ansprechpartner fir die medizinische Grundversorgung. Rund 110 000 Menschen
lassen sich hier im Schnitt pro Jahr stationdr und teilstationar behandeln. Mit jahrlich Gber 6000 Geburten
kommen hier deutschlandweit die meisten Babys zur Welt. Auch in der Notfallmedizin ist die Minchen Klinik
die Nummer 1 der Stadt: Uber 130 000 Menschen werden jedes Jahr in den vier Notfallzentren
aufgenommen — das entspricht rund einem Drittel aller Notfélle der Landeshauptstadt. Die Kliniken sind
entweder Lehrkrankenhaus der Ludwig-Maximilians-Universitat oder der Technischen Universitat Minchen.
Die hauseigene Pflege-Akademie ist mit rund 500 Ausbildungsplétzen die grote Bildungseinrichtung im
Pflegebereich in Bayern. Als gemeinnitziger Verbund finden in der Minchen Klinik Daseinsvorsorge und
herausragende Medizin zusammen und stellen das Gemeinwohl in den Vordergrund: Uber die medizinisch-
pflegerische Versorgung hinaus gibt es grof3en Bedarf, der vom Gesundheitssystem nicht refinanziert wird —
wie etwa das Spielzimmer fir Geschwisterkinder. Und auch die Mitarbeitenden aus Medizin und Pflege, die
sich mit ihrer téglichen Arbeit fur die Gesundheitsversorgung Miinchens einsetzen, kdnnen von
Zuwendungen in Form von Spenden profitieren — beispielsweise durch die Finanzierung von zuséatzlicher
Ausstattung, Erholungsmdglichkeiten und Fortbildungen. Dafiir z&hlt jeder Euro.
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